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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolenamnden fullgdr kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan férfattning, fér for-
skola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och annan pe-
dagogisk verksamhet.

Namnden fullgér ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommu-
nen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket ocksa bekraftas
av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Resultatet ar ett
kvitto pa att strategiskt systematiskt kvalitetsarbete ger langsiktiga resultat.

Under lasaret 2022/23 uppnadde grundskolorna i egen regi fortsatt hég malupp-
fyllelse och har det hogsta meritvardet sedan det nuvarande berakningssattet in-
férdes. Andelen behdriga till yrkesprogram i de kommunala skolorna liksom an-
delen elever som nadde malen i alla amnen ligger fortsatt pa mycket hoga resul-
tat. Vi ser en minskning av andel elever som nar minst betyget E i alla @mnen i de
fristdende skolorna och likasa andelen elever som nar behérighet till yrkespro-
gram, darav har namndens genomsnittliga maluppfyllelse minskat nagot for
dessa indikatorer. Trots detta ligger Taby pa kommun pa plats fem i region Stock-
holm nar det galler dessa matvarden.

Fortroendet for och néjdheten med Tabys forskolor och skolor ar fortsatt hogt och
barnens upplevda maende, trygghet och ndjdhet i kommunens férskolor har
dessutom Okat nagot fran féregaende lasar och overtraffar liksom skolorna namn-
dens uppsatta mal. | ar dvertraffas aven malet for andelen elever som deltar i fy-
sisk aktivitet i samband med skoltid vilket ar den forsta 6kningen sedan pande-
mins bdrjan.

Taby akademi som aven har en digital plattform har fortsatt att utvecklas. Dar er-
bjuds kompetensutveckling och stéd inom en mangd olika skolutvecklingsomra-
den till skolor och férskolor oavsett huvudman.

Tabys skolor fortsatter att utveckla verksamheterna genom systematiskt kvalitets-
arbete. Bland annat fortsatter utveckling av undervisningskvalitet genom férhall-
ningssattet hallbart larande och hallbar bedémning som fokuserar pa hela sko-
lans ansvar for god elevhalsa och héga kunskapsresultat.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hdgsta utbildningskvalitet.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen. Ett fungerande kvali-
tetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och elevers mdjlighet till
utveckling och larande. | verksamheternas systematiska och kontinuerliga plane-
ring och uppféljning av utbildningen analyseras orsaker till verksamhetens resul-
tat och utifrdn analysen genomfors insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Utveckling av undervisningskvalitet och bedémarkompetens

Under aret har insatser genomforts for exempelvis utvecklad undervisningskvali-
tet och 6kad bedémarkompetens, bland annat i form av kompetensutveckling i
samverkan med forskare vid olika larosaten. Ett exempel pa detta ar forsknings-
och utvecklingssamverkan med Orebro och Stockholms universitet, i en modell
dar forskare och skolpersonal interagerar utifran en lokalt framtagen utvecklings-
fraga.

Andra delar av utvecklingsarbetet handlar om fortlépande férbattring av system-
stod for att dokumentera samt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet, och om
regelbunden resultatuppféljning och kvalitetsdialoger mellan skolledning och hu-
vudman i syfte att maojliggora ett framatsyftande, verksamhetsnara och kollegialt
arbetssatt. Under aret har resultatuppféljningen haft sarskilt fokus pa likvardighet,
exempelvis mellan flickor och pojkar, i syfte att 6ka elevernas forutsattningar for
larande av hog kvalitet i en jamlik skolmiljo.

Elevhélsa och sarskilt stéd

Inom elevhalsan har det férebyggande och halsoframjande arbetet fortsatt varit
hdgt prioriterat under 2023. En verksamhetsévergripande handbok fér halsofram-
jande och forebyggande arbete ar under framtagande. Syftet ar att ta fram ge-
mensamma strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa barns och ungas
trygghet och psykiska halsa.

Elevernas skolnarvaro ar hogprioriterat och i den centrala elevhalsan har stod-
material pa vetenskaplig grund och fortbildning avseende narvaroframjande in-
satser samt atgardande arbete pa grupp- och individniva erbjudits alla skolor, sa-
val fristdende som kommunala. Stédmaterialets syfte ar att skolorna ska upp-
marksamma och agera pa elevers franvaro pa ett tidigt stadium samt fa verktyg
till att kartldagga behov hos elever och i skolmiljon.

Rutinen avseende rapportering av skolfranvaro i journalféringssystemet har fort-
satt att implementeras vilket sdkerstaller att kommunen, i sin roll som huvudman
och hemkommun, far information om att en franvaroutredning har pabdérjats och
att uppféljning har skett.

Kompetensutveckling inom verksamhetsomrade utbildning, grundskola och gym-
nasium, har bedrivits utifran férebyggande och halsoframjande insatser pa grupp-
och organisationsniva, bland annat genom organiserade férelasningar och webb-
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utbildningar for elevhalsoteam, rektorer, bitrdadande rektorer samt specialpedago-
ger och speciallarare. Exempel pa teman som berdérts under aret ar halsofram-
jande arbete i praktiken, problematisk skolfranvaro, elevhalsométet och sekretess
for elevhalsopersonal.

Psykisk halsa bland barn och unga ar angelagenheter for hela skolvasendet. Ett
exempel pa utvecklingsarbete ar Taby kommuns handlingsplan for suicidprevent-
ion som ar nedbruten till en verksamhetsspecifik aktivitetsplan fér utbildningsom-
radet och stracker sig till 2026. Taby kommuns hojda placering i Suicide Zeros
kommunbarometer éver kommunernas arbete med att forebygga suicid visar att
arbetet redan nu gett resultat.

Under 2023 inleddes ett namnddverskridande samarbete i syfte att verka for
Okad trygghet samt att férebygga och aktivt bekampa férekomsten av vald, dro-
ger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom
att forstarka och férdjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra rele-
vanta verksamheter. En verksamhetsdvergripande handbok for ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel om pengar) och brottsférebyggande arbete for
barn och ungdomar ar under framtagande. Parallellt genomférs en kartlaggning i
syfte att effektivisera och utveckla samverkan mellan kommunens verksamheter
och andra aktoérer. Vidare har grundskolorna haft en gemensam fortbildningsdag
for starkt trygghetsarbete under hésten. Grundskolorna har dven utsett trygghets-
samordnare for varje kommunal skolenhet.

Service och bemotande

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar en etablerad organisat-
ionsstruktur som sakerstaller att kompetensutveckling pa kommun-, enhets- och
professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initierade skolut-
vecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet. Taby akademi bidrar till
kompetensutveckling for bade fristdende och kommunala verksamheter.

Under aret har insatser genomférts med syfte att utbilda inom sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt samt inom tidiga sprakutvecklande stddinsatser.
Dessa har bland annat genomférts genom informations- och utbildningsmaterial
pa Taby akademi-siten, natverk for kollegial professionsutveckling samt genom
lokala férskole- och skolutvecklingsinsatser. Kommunens centrala logopeder har
arbetat utbildande och handledande i arbetet med den nationella satsningen “Ga-
rantin for tidiga stodinsatser” i forskoleklass och arskurs 1-3, i syfte att starka
sprakutveckling i dessa aldrar. Taby akademi kommer fortsatt att utveckla det di-
gitala utbudet pa den interna digitala webbplatsen Taby akademi-siten. Dar finns
material om Universell design for larande (UDL), Laranderonder, hallbar bedém-
ning, digitalisering i férskolan, systematiskt kvalitetsarbete, férandrade kurspla-
ner, Taby akademi-podden samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Vi-
dare har fortbildningsmaterial gallande andringar i de nationella styrdokumenten
tagits fram.
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Strategisk kompetensforsérjning

Strategisk kompetensférsoérjning innebar att i samverkan med fackliga parter méj-
liggora for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt &r en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensutveckling sker for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer under till ex-
empel rektorsméten, kollegialt larande i amneslarargrupper samt under kompe-
tensutvecklingstillfallen via Taby akademi-siten som kontinuerligt uppdateras och
utvecklas. Barnskétare har till exempel getts méjlighet att utbilda sig till forskolla-
rare pa distans.

| Taby kommun ar organisationen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) upp-
byggd med en kommunal VFU-samordnare och placering av studenter sker
centralt i ndra samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. Totalt
gjorde omkring 80 studenter under varterminen 2023 och cirka 70 studenter un-
der hostterminen 2023 sin VFU i kommunens kommunala och fristaende forsko-
lor, grundskolor och gymnasieskolor.

| Stockholmsregionen finns en dverenskommelse kring lararutbildning i samver-
kan mellan de sju larosaten i lanet som har lararutbildning, lanets 26 kommuner
och Storsthim. Som representant i styrgruppen foretrader Taby kommun lanet i
fragor kopplade till verenskommelsen. Kommunen bidrar till att samarbetet vida-
reutvecklas och att regionen har en lararutbildning av hdgsta kvalitet som bidrar
till att Stockholmsregionen ar en attraktiv region att utbilda sig och arbeta i.

Planen for hantering av pagaende doédligt vald (PDV)-handelse i skola har under
aret faststallts och implementerats i verksamheten. Syftet med planen ar att ytter-
ligare 6ka kommunens beredskap och férmaga att skyndsamt férhindra, be-
gransa och hantera konsekvenserna som uppstar vid en handelse av pagaende
dodligt vald i kommunens skolor. Med utgangspunkt i planen har en PDV-folder
tagits fram med syfte att informera om vilket stdd kommunen erbjuder vid en han-
delse av PDV. Foldern har distribuerats till samtliga skolverksamheter i kommu-
nen, oavsett regi. Ett fortbildningstillfalle om PDV, i enlighet med MSB:s nya rikt-
linjer for hantering av skolattacker, har under hdsten erbjudits for medarbetare re-
spektive skolledare.

Tillsyn och insyn

Kommunen har uppdrag att utova tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg samt att granska ansokningar om godkannande att bedriva fristaende
forskola och pedagogisk omsorg. Vid utgangen av 2023 har totalt 62 regel-
bundna tillsyner, tre riktade tillsyner samt tre granskningar av de kommunala for-
skolorna genomforts. Tre forskoleenheter har visat brist enligt skollag och laro-
plan.

Under 2023 ar forskolornas systematiska kvalitetsarbete ett fokusomrade, vilket
under hésten har kompletteras med omradena barn i behov av sarskilt stéd samt
barns sprakutveckling. Det utvecklande och stodjande uppdraget i relation till de
fristdende utférarna ar av formativ karaktar och forslag pa utvecklingsomraden
ges. Kommunens tillsynsverksamhet har samarbetat med andra verksamhetsom-
raden inom kommunen genom att fora diskussioner kring méjliga fortbildningsin-
satser utifran de utvecklingsomraden som framkommit under aret.
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Enligt skollagen har kommunen ratt till insyn i fristdende grundskolor belagna i
kommunen. Syftet med insynen ar att kommunen ska kunna fullgéra sitt ansvar
for att barn och ungdomar i kommunen erbjuds utbildning, samt att tillgodose all-
manhetens behov av insyn. Darutéver galler att insynsratten i en fristdende
grundskola mojliggor fér kommunen att fa den information som kravs for att kom-
munen ska kunna fullgéra sin skyldighet att se till att skolpliktiga barn fullgor sin
skolplikt. Insynsdialoger med fristdende verksamheter genomférs regelbundet
med syftet att starka relationen mellan kommunen och utférarna samt ge en dju-
pare inblick i skolornas verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete. Un-
der 2023 har insynsdialog genomférts med tre fristdende grundskolor. Dialoger-
nas innehall redovisas fér ndmnden.

Digitaliseringens majligheter

Under aret har utvecklingsarbetet inom digitalisering fortsatt genom férankring av
Taby kommuns lokala IKT-strategi samt progressionsplan éver digital kompetens.
Syftet med strategin ar att tydliggéra olika delar och ansvarsomraden inom digita-
lisering, for att utveckla en hdg digital kompetens och frdmja kunskapsutveckling
hos bade elever och pedagoger. Progressionsplanen ar ett tydliggérande éver
den roéda trad som finns i utvecklingen av den digitala kompetensen i hela utbild-
ningsverksamheten och behandlar bland annat kallkritik, kommunikation och pro-
grammering. Detta bidrar till en likvardighet mellan kommunens skolor.

Fokus har aven varit att skapa battre rutiner kring skydd av data och hantering av
uppgifter i kommunens olika digitala system samt att starka personalens digitala
kompetens inom informationssakerhet. Dessa kunskaper ligger till grund fér fort-
satt arbete for att medvetandegéra elever kring hur de bast ska skydda sina per-
sonuppgifter och annat digitalt innehall.

Under aret har det erbjudits olika kompetensutvecklingsinsatser, med fokus pa Al
i undervisningen, i form av forelasningar for skolledare och IKT-ansvariga pa sko-
lan. Det finns aven material om Al i undervisningen pa Pedagog Taby-siten som
underlag for larare nar de planerar sin undervisning.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som &r gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
och grundskolenamndens verksamheter under 2023 har kommunfullmaktige fast-
stallt fyra mal.

Resultatet ar att fyra mal har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
namnden vid arets slut &r mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer
att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till ndAmndmalen redovisas nedan.
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Mal faststdllda av kommunfullméaktige
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer dar de
kommunala och fristdende verksamheternas resultat vags samman. Beddém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér samtliga indikatorer 6ver-
traffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 "
varde

Andel vardnadshavare som anger att
de &r ndjda med verksamheten i sitt 92 % 91 % 94 % Minst 90 %
barns férskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga 95 % 96 % 96 % Minst 95 %
visa)

Andel elever som anger att de ar nojda o o o . o
med sin skola (Vaga visa) 87 % 87 % 86 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kénner 91 % 91 % 89 % Minst 85 %

sig trygga pa sin skola (Vaga visa)

Ovriga deltagande kommuner i V&ga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Vésby, Vallentuna, Upplands-Bro, Sol-
lentuna, Varmdo.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna i Taby kommun méats genom en-
katen Vaga visa som genomfors samtidigt i atta kommuner i Stockholms lan. |
Taby har samtliga kommunala férskolor och grundskolor deltagit i enkatundersok-
ningen. Av de fristdende verksamheterna har samtliga férskolor och fyra av kom-
munens fristdende grundskolor deltagit i enkatundersdkningen.

N&jdheten har Okat bland vardnadshavare till barn i bade fristaende och kommu-
nala férskolor i kommunen och nar sin hégsta niva sedan 2018. Aven upplevd
trygghet har 6kat nagot i bade fristdaende och kommunala férskolor.

Hoga resultat avseende ndjdhet och trygghet uppnas bland annat genom en hall-
bar organisation med tydliga och val inarbetade strukturer och rutiner fér arbetet
med att skapa kvalitet i verksamheten. Att utveckla arbetet med barns delaktighet
och inflytande och géra vardnadshavare mer delaktiga i verksamheten med en
tillitsfull relation mellan férskola och hem ar ocksa av betydelse for upplevd trygg-
het och tillit. Saval ndéjdhet som trygghet ligger i Taby pa samma niva eller nagot
Over genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

| jAmforelse med genomsnittet i Vaga visa ar ndjdhet och upplevd trygghet bland
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Tabys grundskoleelever fortsatt hdg, aven om de minskat nagot sedan foérega-
ende ar. Exempel pa framgangsfaktorer i verksamheternas arbete ar ett pa-
gaende vardegrundsarbete pa alla nivaer, ett tydligt ledarskap i klassrummet,
samt tvarprofessionell samverkan mellan elevhalsa, larare och 6vrig skolperso-
nal. Elevernas majlighet till delaktighet och inflytande samt olika trygghetsskap-
ande aktiviteter ar ocksa viktiga faktorer for ndjdhet och trygghet.

Nagra skolor har identifierat att de behdver forstarka sitt vardegrundsarbete ytter-
ligare da det psykosociala klimatet bland eleverna upplevs ha blivit hardare an ti-
digare. Genom att utveckla arbetet med gemensamma strukturer fér ordning och
studiero kan otrygghet férebyggas, negativa gruppbeteenden stavjas och alla
elever inkluderas. Inrattandet av trygghetsteam dar detta saknas ar ytterligare en
insats for att framja elevernas trygghet.

Trots minskningarna i utfallen ar det endast en kommun i Vaga visa som har en
hogre andel elever an Taby som ar néjda med sin skola och tva kommuner som
har en hégre andel som kanner sig trygga pa sin skola. Sammantaget ar det sma
skillnader mellan de fristdende skolor som deltar och de kommunala skolorna i
fraga om nojdhet och trygghet.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Elevernas psykiska och fysiska hélsa framjas i de pedagogiska verksam-
heterna

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer dar de
kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér samtliga indikatorer ar i niva med
eller dvertraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 "
varde

Andel elever som anger att de deltar i
nagon form av fysisk aktivitet varje dag 75 % 73 % 76 % Minst 75 %
i skolan (Vaga visa)

Sammanvagt varde for social miljo i

0, [ 0, i 0,
skolan (Vaga Visa) 80 % 79 % 75 % Minst 75 %

Sammanvagt varde for trivsel och ma-

0, [ 0, i 0,
ende i skolan (Vaga Visa) 88 % 88 % 86 % Minst 85 %

Andelen elever som anger att de deltar i nagon form av fysisk aktivitet varje dag
har Okat i saval arskurs 6 som 8 medan andelen i arskurs 3 ligger kvar pa samma
hdga niva som féregaende ar, 97 procent.

Daglig fysisk aktivitet framjas av goda férutsattningar i den fysiska miljon samt i
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de pedagogiska processerna i saval skola som fritidshem. Andelen fysiskt aktiva
ar hogre for de yngre eleverna an foér de aldre som i stor utstrackning stannar in-
omhus pa raster. Att planera och erbjuda aktiviteter, saval inomhus som utom-
hus, som tilltalar hogstadieelever ar en viktig atgard for att 6ka saval fysisk aktivi-
tetsniva som trivsel i skolan.

Sammanvagt varde for social miljé respektive trivsel och maende i skolan har
bada sjunkit nagot. Minskningen for social miljo syns i samtliga tre arskurser som
deltar i Vaga visa-undersdkningen, men ar storst i arskurs 3 och 8. Nedgangen
for elevernas trivsel och maende ar mindre men foljer ett liknande monster for
arskurserna. For social miljé har Taby det tredje hogsta utfallet bland deltagande
kommuner i Vaga visa.

Lagre utfall avseende social miljé samt trivsel och maende i skolan handlar ofta
om att skolan inte i tillracklig grad har lyckats forma undervisning, bemdétande och
relationer utifran den aktuella elevgruppens behov. | vissa fall har skolor markt av
att elever efter covid-19-pandemin har haft svarare att hantera det sociala sam-
spelet med andra elever. Liksom gallande elevers upplevda trygghet och nojdhet
har vissa enheter sett ett behov av, och infért, specifika insatser i syfte att for-
starka sitt forebyggande och framjande arbete.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer dar de
kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér samtliga indikatorer ar i niva med
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 'ndikator-
véarde

Andel elever som efter arskurs 9 upp-

natt kunskaper motsvarande minst be- 89,5 % 90,4 % 87,7 % Minst 88 %

tyget E i alla skoldmnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 263,4 265 260,1 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar be- 95.1 % 95.7 % 93.9 % Minst 94 %

hériga till yrkesprogram

Elevernas kunskapsresultat ar mycket goda i Tabys verksamheter. Tabys grund-
skolor uppvisar bland de hégsta resultaten i bade lanet och riket. For saval andel
elever med minst betyget E i alla @mnen, meritvarde och andel behdriga till yrkes-
program hor resultaten till de fem basta i lanet. Meritvardet ar aven det femte
basta i riket medan 6vriga tva indikatorer placeras kring plats tio.
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Ett antal faktorer kopplat till undervisningen bedéms ha bidragit till den héga
maluppfyllelsen, exempelvis utvecklat ledarskap i klassrummet, en varierad och
differentierad undervisning som ar tillganglig for elever med olika sétt att lara, god
studiero, samt en langsiktigt och systematisk utveckling av bedémarkompetens
hos lararna.

De kommunala skolorna uppnadde 2023 sitt hogsta meritvarde sedan nuvarande
berakningssatt infordes 2015. Utfallet ar ocksa det tredje hogsta i lanet och fijarde
hogsta i riket. For de fristdende skolorna i kommunen syns en viss minskning i
meritvardet vilket gor att utfallet oavsett regiform har sjunkit nagot efter att ha
Okat under tre ar i rad.

Andelen elever som uppnatt minst betyget E i alla amnen ligger kvar pa ungefar
samma hdéga niva som féregaende ar i de kommunala skolorna och utfallet ar
aven har det tredje hogsta i lanet och det fijarde hogsta i riket. For de fristaende
skolorna har utfallet minskat nagot vilket till stor del ar en foljd av férsamrade ut-
fall hos tva av de storre fristdende skolorna.

For andel behdriga till yrkesprogram nar de kommunala skolorna det tredje
hogsta utfallet i lanet och det sjunde hogsta i riket. En viss minskning, pa 1,7-1,8
procentenheter, syns dock i utfallet for bAde kommunala och fristdende skolor.
Andelen elever med godkanda betyg har sjunkit i alla de &mnen som ar nédvan-
diga att ha godkant i for att uppna gymnasiebehdrighet: engelska,
svenska/svenska som andrasprak och matematik, i sdval kommunala som fri-
staende skolor.

Sammantaget, for kommunala och fristdende skolor, har utfallet foér samtliga tre
indikatorer sjunkit nagot i Taby. En liknande utveckling syns i lanet som helhet
och Tabys position i férhallande till lanets kommuner har inte férandrats annat an
marginellt och da oftast med en férbattrad placering.

Kvalitetsutvecklingen inom utbildningsomradet pagar standigt och alltid med ut-
gangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprévad erfaren-
het. Utvecklingsomraden som lyfts fram av de kommunala grundskolorna handlar
bland annat om fortsatt utveckling av det narvaroframjande arbetet och att ytterli-
gare starka formagan att méta den variation och bredd som finns bland eleverna.

Kommunens skolutvecklingsarbete avseende utvecklad undervisningskvalitet
fortsatter i samverkan med Orebros och Stockholms universitet och inriktas fran
2024 pa hallbart larande, vilket handlar om att saval individens som organisation-
ens larande ska vara funktionellt nu och i framtiden. Kompetensutveckling fortsat-
ter aven inom exempelvis kollegialt och kollektivt larande samt sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt for att bidra till att utveckla undervisningens kvalitet.

I férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran
sina férutséttningar och behov

Uppnatt
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Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator dar de kom-
munala och fristdende férskolornas resultat vags samman. Bedémningen att ma-
let ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn Gvertraffar indikatorvardet.

Indikator-

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 "
véarde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 95 % 95 % 96 % Minst 95 %
barn (Vaga visa)

Andelen vardnadshavare som anger att verksamheten ar stimulerande fér deras
barn har dkat nagot. Okningen &r en féljd av ett férbattrat utfall bland de fri-
staende forskolorna. Sammantaget ar utfallet det nast hdgsta bland deltagande
kommuner i Vaga visa.

Foérskolorna arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att den ska
stimulera barnens utveckling och larande. Exempelvis har férskolorna under
verksamhetsaret arbetat med mal kopplat till tillgangliga larmiljéer, sprakutveckl-
ing samt pedagogisk planering och dokumentation. Flera av férskolorna har ut-
vecklat sitt systematiska kvalitetsarbete och sina larmiljéer.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 661,3 mnkr, vilket motsvarar 41 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Fordelningen ar oférandrad jamfért med féregaende ar.

Némndens andel av kommunens nettokostnader och férdelning av nettokostnad
per verksamhet 2023

Anpassad
grundskala
%

Fidrskola

Owrig :
verksamhet FeLrlsknle-
H9% 33;5
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For ar 2023 redovisar namnden en positiv avvikelse med 16,7 mnkr vilket mots-
varar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv volym-
avvikelse med 8,6 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med 0,8 mnkr
och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med 9,0
mnKr.

Den positiva volymavvikelsen beror framst pa lagre kostnader an budgeterat
inom fritidshem vilket forklaras av lagre snittkostnad per fritidselev, bade avse-
ende grundbelopp och tillaggsbelopp.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett underskott for 2023 med
22,5 mnkr. Verksamheten hade med sig ett éverskott fran tidigare ar pa 21,6
mnkr, vilket innebéar att det redovisas ett ackumulerat underskott med 0,8 mnkr
for 2023. Det lagre resultatet jamfért med budget beror framst pa hogre personal-
och hyreskostnader i férhallande till intékterna.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat for
bland annat kvalitetspeng.

BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Anslag -87,1 -96,0 9,0 9% -80,8
Volym -1 551,8 -1 560,4 8,6 1% -1 516,6
Egen regi -22,5 -21,6 -0,8 4 % 15,6
Nettokostnader -1661,3 -1678,0 16,7 1% -1 581,8

Budget 2023 &r utbkad med 22,7 mnkr, varav 21,6 mnkr avser ombudgetering pa egen regi samt 1,1 mnkr av-
ser gj utnyttjade projektmedel.

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran vo-
lym. De innehaller kostnader fér 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sasom skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet samt forsak-
ringar for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av for-
skola och pedagogisk omsorg samt utbetalning av strukturbidrag. Framsta orsa-
ken till den positiva avvikelsen for anslag ar lagre kostnader an budgeterat for
kvalitetspeng.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning per barn eller
elev. Posten innehaller kostnader fér grundbelopp och tillaggsbelopp. Grundbe-
lopp ("peng") far huvudmannen for varje barn och elev. Tillaggsbelopp ar ett bi-
drag som kan ges utdver grundbeloppet, dels fér barn och elever med omfat-
tande behov av sarskilt stdd, dels fér modersmalsundervisning respektive studie-
handledning.

Nedanstaende diagram visar namndens férdelning av nettokostnader for volymer
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per verksamhet och regiform.

Némndens férdelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2023

Egenregi = Extem regi

0% 29%  4a0  gp0
100% 93%  100%
70% T1%  sow 5400
%
39 8" RS NU o
.:a:?““l'ﬁ AL A ,,
-

Oppen férskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart
i extern regi. Fritidshem, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola be-
drivs till vervagande del i egen regi, medan férskola framst bedrivs i extern regi.

Jamfért med foregaende ar har férdelningen mellan egen och extern regi férand-
rats inom anpassad grundskola, dar andelen i egen regi har 6kat med fyra pro-
centenheter till 54 %. Inom forskoleklass har egen regis andel 6kat med en pro-
centenhet till 71 %. For dvriga verksamheter har det inte skett nagon férandring
jamfort med féregaende ar.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 | mnkr % 2022
Forskola -432,7 -435,5 2,9 1% -420,2
Pedagogisk omsorg -1,1 -2,0 0,9 46% -1,6
Fritidshem -150,3 -155,0 47 3% -148,7
Forskoleklass -53,1 -55,2 2,1 4% -54,0
Grundskola -881,8 -878,1 -3,7 0% -860,0
Anpassad grundskola -32,8 -34,6 1,7 5% -32,1
Nettokostnader -1551,8 -1 560,4 8,6 1% -1516,6

Nettokostnaderna for volym ar 8,6 mnkr lagre an budget. Den stérsta avvikelsen
redovisas inom fritidshem och forklaras av lagre snittkostnad per elev, bade av-
seende grundbelopp och tillaggsbelopp.

Férskola - Nettokostnaderna for férskola ar lagre an budget. Den positiva avvikel-
sen beror framst pa att snittkostnaden per barn med grundbelopp ar lagre an
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budget, dartill redovisas farre barn i verksamheten vilket forstarker det positiva ut-
fallet. Kostnaden for pengpaslag, som betalas ut till férskolor med hég andel legi-
timerade forskollarare, ar daremot hégre an budgeterat vilket motverkar den posi-
tiva avvikelsen.

Pedagogisk omsorg - Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar lagre an bud-
get, vilket beror pa farre barn i verksamheten an budgeterat.

Fritidshem - Nettokostnaderna for fritidshem ar lagre an budget, vilket beror pa
lagre snittkostnad per elev med grundbelopp respektive tilldggsbelopp. Den lagre
snittkostnaden per elev med grundbelopp forklaras dels av hdgre avgiftsintakter,
dels av en storre andel aldre fritidselever an budgeterat.

Férskoleklass - Nettokostnaderna for forskoleklass ar lagre an budget. Den posi-
tiva avvikelsen beror framst pa farre elever med grundbelopp jamfért med budge-
terat.

Grundskola - Nettokostnaderna for grundskola ar hégre an budget, vilket framfor
allt beror pa att antal elever med tillaggsbelopp fér omfattande behov av stéd re-
spektive modersmalsundervisning ar hégre an budget samt att snittkostnaden per
elev med grundbelopp ligger hégre an budget. Snittkostnaden per elev med till-
laggsbelopp ar daremot lagre an budgeterat, vilket motverkar den negativa effek-
ten.

Anpassad grundskola - Nettokostnaderna fér anpassad grundskola ar lagre an
budget, vilket framst beror pa lagre snittkostnad per elev med tillaggsbelopp jam-
fort med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstdende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfért med budget och féregaende ar. De storsta antalsmassiga
avvikelserna redovisas inom forskoleklass och grundskola, dar antal elever ar

farre an budgeterat.

BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2023 2023 | antal % 2022
Forskola 3870 3887 -18 0% 3847
Pedagogisk omsorg 13 23 11 45% 20
Fritidshem 4 868 4 857 10 0% 4873
Forskoleklass 935 972 -37 4% 980
Grundskola 9480 9514 -35 0% 9484

Anpassad grundskola 72 72 0 0 % 68

15(21)
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Diagrammen visar férandringen av antal barn och elever fran ar 2019 till ar 2023.

Antal barn och elever aren 2019 till 2023

Antal barn/elever i forskola, pedagogisk omsorg och Antal elever i forskoleklass, grundskola och anpassad
fritidshem grundskola

10532
4550

4500 a7 4873 4858
10503
10486
2826 3788 3835 3867 3882
10286
I I I I I 10435
2019 2020 2021 2022 2023 I
2019 2020 201

W Forskola och ped omsarg W Fritidshem 2022 2023

Av nedanstaende sammanstalining framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp (for omfattande behov av sarskilt stod) jamfért med budget och f6-
regadende ar. Den storsta antalsmassiga avvikelsen redovisas inom grundskola,
dar antal elever ar fler an budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2023 2023 = antal % 2022
Forskola 72 79 -7 8 % 69
Fritidshem 215 212 4 2% 220
Forskoleklass 23 22 1 3% 26
Grundskola 459 412 47 1% 457
Anpassad grundskola 54 47 7 14 % 52

Av nedanstaende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev jam-
fort med budget och féregaende ar. Nyckeltalet beraknas som totala nettokostna-
der for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever med grund-
belopp.

Den stdrsta beloppsmassiga avvikelsen finns inom anpassad grundskola dar net-
tokostnaden per elev ar lagre an budget. Behoven kan variera kraftigt mellan ele-
verna i anpassad grundskola, vilket paverkar nettokostnaden per elev. Avvikelsen
2023 beror pa att eleverna har haft mindre behov an budgeterat.

Inom pedagogisk omsorg, som redovisar den storsta procentuella avvikelsen, ar
nettokostnaden per barn lagre an budgeterat. Det beror framst pa lagre anslagsfi-
nansierade kostnader fér verksamheten jamfért med budget.

16(21)
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BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2023 2023 kr % 2022
Forskola -114 805 -115 654 849 1% -112 032
Pedagogisk omsorg -84 371 -92105 7734 8 % -83 378
Fritidshem -31 611 -32782 1171 4% -31 124
Forskoleklass -57 057 -57 994 936 2% -55 782
Grundskola -99 347 -99 071 = -275 0% -96 598
Anpassad grundskola -551 934 -574 255 el 4 % -551 482

1

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader for anslag och volym (exklusive den kommunala verksam-
heten i egen regi). Budget 2023 &r 6kad med 1,1 mnkr, avseende ej utnyttjade projektmedel inom férskolan, vil-
ket paverkar nettokostnad per barn jamfért med VP 2023.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, férskoleklass, grundskola, fritids-
hem och anpassad grundskola. Av nedanstaende sammanstallning framgar in-
takter och kostnader sammantaget for Tabys kommunala verksamheter i egen
regi.

BGN Egen regi Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 | mnkr % 2022
Intékter 858,9 836,0 22,9 3% 833,4
Kostnader -881,3 -836,0 -454 5% -817,8
Nettokostnader -22,5 0,0 -225 15,6
Ombudgetering 21,6 6,0
Avvikelse inkl. ombudgetering -0,8 21,6

Budget 2023 &r utékad med 21,6 mnkr genom ombudgetering fér egen regi. Ombudgetering &r tidigare ars
over-/underskott som férts éver till arets budget.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett underskott med 22,5
mnkr for ar 2023. Verksamheten hade med sig ett éverskott fran tidigare ar pa
21,6 mnkr, vilket innebar ett ackumulerat underskott med 0,8 mnkr for 2023.

Det lagre resultatet jamfort med budget for 2023 beror framst pa hégre personal-
och hyreskostnader i férhallande till intakterna.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, ombudgetering (féregaende
ars over- och underskott) samt avvikelse per resultatenhet for centrala enheter
och rektorsomraden (RO). Som jamférelse finns resultatenheternas omsattning
(totala intékter) 2023.

17(21)
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BGN Egen regi Utfall Omb”dg‘;tr% Awikelse Omfﬁg
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Centralt 34 8,7 12,2 86,6
Vallabrink RO -3,6 3,2 -0,4 105,2
Gribbylund RO 1,3 6,7 8,0 65,4
Viggby RO -4,0 -11,1 -15,1 53,5
Néasbydal RO -8,7 -7,5 -16,2 102,8
Nasbypark RO 2,4 7,3 4.9 117,3
Skarpang RO 2,9 6,9 9,8 105,8
Taby kyrkby RO -2,9 2,8 -0,1 140,0
Hagerneholm RO -8,4 4.6 -3,8 82,3
Nettokostnader -22,5 21,6 -0,8 858,9

Centralt - De centrala enheterna bestar av gemensamma funktioner, exempelvis
hantering av statsbidrag. For de centrala enheterna forklaras dverskottet framst
av hogre statsbidragsintakter an budgeterat.

Vallabrink RO - Vallabrink rektorsomrade bestar av Vallatorpsskolan, Brinkskolan
och Brinkens forskola. Rektorsomradet som helhet redovisar ett underskott. Det
beror framst pa héga personalkostnader och fa elever i férhallande till lokalkapa-
citet pa Vallatorpsskolan. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisat-
ionen for att fa en ekonomi i balans.

Gribbylund RO - Gribbylund rektorsomrade bestar av Myrangsskolan och den an-
passade grundskolan inom Angsholmsskolan. Rektorsomradet redovisar ett dver-
skott. Det beror framst pa att antal elever i den anpassade grundskolan pa Myr-
angsskolan har 6kat.

Viggby RO - Viggby rektorsomrade bestar av Viggbyskolan och Drakskeppssko-
lan. Rektorsomradet redovisar ett underskott samt ett ackumulerat underskott.
Underskottet beror framst pa att personalkostnaderna ar hoga i férhallande till in-
takterna. Arbetet med att anpassa organisationen till elevantalet fortgar for att fa
en ekonomi i balans och minska det ackumulerade underskottet.

Nésbydal RO - Nasbydal rektorsomrade bestar av Nasbydalskolan, Ytterbyskolan
och Ellagardsskolan. Rektorsomradet redovisar ett underskott samt ett ackumule-
rat underskott. Underskottet beror framst pa ett lagt elevantal i férhallande till sko-
lornas kapacitet, vilket medfor att hyreskostnaderna blir héga i forhallande till in-
takterna. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisationen for att fa en
ekonomi i balans och minska det ackumulerade underskottet.

Nésbypark RO - Nasbypark rektorsomrade bestar av Nasbyparksskolan, Norsko-
lan och Slottsparksskolan. Rektorsomradet redovisar ett underskott. Det beror
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framst pa allt fér hdga personalkostnader i forhallande till antal elever pa Nasby-
parksskolan. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisationen for att fa
en ekonomi i balans.

Skarpédng RO - Skarpang rektorsomrade bestar av Skarpangsskolan och Résj6-
skolan. Rektorsomradet redovisar ett dverskott. Det beror framfor allt pa laga
kostnader i forhallande till intakter.

Taby kyrkby RO - Taby kyrkby rektorsomrade bestar av Skolhagensskolan och
Kyrkskolan. Rektorsomradet redovisar ett underskott. Det beror dels pa att Kyrk-
skolan har tomma elevplatser dels pa att Skolhagenskolan har hdga personal-
kostnader i forhallande till intakterna. Resultatenheten arbetar med att anpassa
organisationen for att fa en ekonomi i balans.

Hégerneholm RO - Hagerneholms rektorsomrade bestar av Byleskolan, Trad-
gardsstadens forskola, Hagerneholmsskolan och Hagerneholms férskola. Rek-
torsomradet som helhet redovisar ett underskott, endast Byleskolan redovisar
Overskott. Underskottet beror framst pa utdkningen till foljd av Ullna strand som
medfort att bade hyreskostnader och driftskostnader 6kat samtidigt som den uto-
kade kapaciteten inte har kunnat fyllas. Enheterna inom rektorsomradet har hoga
personalkostnader i forhallande till intakterna och atgarder har vidtagits for att in-
fér 2024 ha en ekonomi i balans.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 117,9 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget
med 142,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar i renoveringarna
av Nasbydalskolan, Viggbyskolan, Bergtorpsskolan samt Rdsjoskolan.

Med anledning av radande omvarldslage har priser pa material och drivmedel
Okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stdrre osakerhet i prognoserna an normailt.

Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall, budget och budgetavvikelse for
2023. Den hogra delen av tabellerna redovisar ackumulerat utfall till och med
2023, total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Nedan kommenteras avvikelser jamfort med budget. Information om vad varje
projekt avser framgar av verksamhetsplanen for 2023 som beslutades i kommun-
fullmaktige den 28 november 2022.
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Pro-
BGN Utfall Budget AWi- Ackut- Pro- g 04~ QNOS
kelse fall gnos avvi-
kelse
(mnkr) 2023 2023 = 2023 totalt totalt totalt = totalt
Inventarier 6,2 5,0 -1,2
Kommunstyrelsens investeringar som genom-
férs fér ndmnden
Drakskeppsskolans mat- 44 10,0 56 6.2 50,0 50,0 0.0

sal och ventilation

Ombyggnad

Nasbydalskolan 18,2 38,3 20,1 44.9 65,0 65,0 0,0

Om- och tillbyggnad Kyrk-

0,5 0,0 -0,5 185,8 185,8 180,0 -5,8
skolan
Om-ochtilbyggnad Vigg- 4345 700 = 270 1109 1900  190,0 = 0,0
byskolan
Eﬁ”o"e”"g Bergtorpssko- 517 450 233 229 450 450 0,0
Renovering Skolhagens- 71 50 2.1 8.9 3000 3000 0.0
kolan
Renovering Miklagards 07 150 143 24 300 300 00
forskola
Renovering Tellus for- 0.0 0.5 05 0.0 35.0 35.0 0.0
skola
Temporara férskolelokaler
Tibble 10:33 7,2 16,0 8,8 7,2 16,0 16,0 0,0
Renovering Rdsjoskolan 4,3 50,0 45,7 4,3 * *
Arliga anslag
Eérberedaqde investe- 1.1 1.0 0.1
ringsutredningar
V_erksamhetsanpass- 37 45 0.8
ningar
Summa investeringar 117.,9 260,3 1424

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering och &r utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.
* = Budgeten &r sekretessbelagd tills dess att upphandlingen &r avslutad.

For investeringar i inventarier redovisas en negativ avvikelse mot arsbudget pa
grund av hogre utgifter an budgeterat med anledning av Hagerneholmsskolans
utdkning med foére detta Ullna strands férskola.

Ombyggnad av Nasbydalskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund
av att renoveringen av fasaden och taket kommer utféras forst 2024. Total pro-
gnos féljer budget.

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget
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och total budget pa grund av férseningar i projektet. Projektet ar avslutat och av-
vikelsen hanteras genom att ta delar av kommunstyrelsens investeringsreserv i
ansprak.

Om- och tillbyggnad av Viggbyskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget, vil-
ket beror pa att entreprendren ar férsenad pa grund av tidsforskjutningar. Total
prognos foljer budget.

Renovering av Bergtorpsskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget da pro-
jektet ar férsenat med anledning av att upphandlingen blev avbruten da inkomna
anbud inte uppfyllde stalla krav. Total prognos féljer budget.

Renovering av Miklagards forskola redovisar en avvikelse mot arsbudget da pro-
jektet ar férsenat med anledning av att upphandlingen éverklagades. Total pro-
gnos féljer budget.

Investeringen i Temporara forskolelokaler Tibble 10:33 redovisar en avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar. Total prognos féljer budget.

Renovering av Rdsjoskolan ar ett nytt projekt och avser akuta byggnadstekniska
atgarder i skolan. En tillaggsbudget erholls i kommunfullmaktige den 15 maj
2023. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget da upphandlingen avbrutits
pa grund av for fa anbud, vilket inneburit tidsforskjutningar.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjut-
ningar. Foér dessa foljer total prognos budget.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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